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,,P1sane po chinsku stowo «kryzys» sktada si¢ z dwdch znakow
plerwszy oznacza «zagrozenie», drugi — «szanse»”
John F. Kennedy, 1959, Indianapolis

A

weiji  (czytaj : "'lej dzi'") , STTUKA

i 2CIA




odwroémy tradycyjne myslenie 0 zyciu
A. Blikle, ,,Doktryna jakosci‘

zamiast

sukces + pieniadze => dobre zycie

wybierzmy

dobre zycie => sukces + pieniadze

dobre zycie dla wszystkich:

dla mnie, pracownikow, dostawcow, klientow | spoleczenstwa



reguly GERSO

brak hierarchicznej struktury (byli szefowie pracuja jako mentorzy)
odejscie od MbO (zarzadzanie przez cele)

WsSzyscy majg prawo do podejmowania samodzielnych decyzji,
za ktore przyjmuja godnosciowa odpowiedzialnos¢ (nie ma kar za bledy)

obowigzek konsultacji trudnych decyzji z kolegami
premie roczne wyptacane sg awansem

wypracowany dodatkowo zysk dzielony jest migdzy witascicielem
firmy a pracownikami w stosunku 50% - 50%

0 podziale dodatkowo wypracowanego zysku decyduja sami koledzy



nie od razu Krakow zbudowano

konflikt pokolen
nieche¢¢ do przejmowania odpowiedzialnosci I inicjatywy
zbytnia pewnosc¢ siebie, ,,strzaty z biodra*

zdarzaja si¢ | czarne owce
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.... za cel postawitem sobie stworzy¢ takg organizacje firmy, ktora przyniesie
,2ysk” wszystkim, bo zaspokoi wszystkim nasze szeroko rozumiane potrzeby,
w tym takze i materialne. Przez to zapewni ona wszystkim dobre zycie. Dobre
Zycie nie oznacza jedynie dobre zarobki ....

..... dla sceptykow tego nowego spojrzenia wartym uwagi argumentem
powinno byC¢ przynajmniej to, ze ekonomiczne wskazniki firmy podniosty sie
znacznie. Od czasu wprowadzenia nowego stylu zarzadzania, wskazniki
rentownosci podniosty sie kilkakrotnie ... za ostatnie trzy lata obroty i zyski
firmy wzrosty o ponad 100 proc.



